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สว่นที� 1 การรายงานสถานภาพการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสว่นราชการ

การจดัทาํแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล

1. สว่นราชการมกีารจดัทาํแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลหรอืไม่
มี

ไดแ้ก ่แผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากร
บคุคลฉบบัประจาํปี พ.ศ.

2562

ถงึปี พ.ศ. 2566

วางลงิกส์าํหรบัการเขา้ถงึเอกสาร (Share 
link) หรอือพัโหลดไฟลด์า้นลา่ง

https://www.dop.go.th/th/news_hr/1/229 

อพัโหลดไฟล ์(ไมเ่กนิจาํนวน 5 ไฟล)์ th1615363… .pdf

2. โปรดระบปุระเด็นยทุธศาสตรด์า้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลที�สว่นราชการใหค้วามสาํคญัในรอบปีที�ผา่นมา 3 
ลาํดบัแรก พรอ้มท ั�งระบปุระเด็นที�มุง่ใหค้วามสาํคญั/การดาํเนนิการ/กจิกรรมที�สาํคญั ภายใตป้ระเด็นยทุธศาสตรฯ์ ดงั
กลา่ว

ประเด็นยทุธศาสตรด์า้นการบรหิารทรัพยากรบคุคล ประเด็นที�มุง่ใหค้วามสําคญั หรอืการดําเนนิการ
หรอืกจิกรรมที�สําคญัในปีที�ผา่นมา

ประเด็นที� 1 การพัฒนาประสทิธภิาพและประสทิธผิลในระบบ
ทรัพยากรบคุคล

ปรับปรงุกระบวนงานหลกัและสนับสนุนใหม้มีาตรฐาน
และทนัสมยั โดยมคีูม่อืการทํางานที� ชดัเจนและเป็น
มาตรฐานในการปฏบิตังิานรว่มกนั /ปรับปรงุระบบ
ขอ้มลูบคุลากรที�เป็นปัจจบุนั ทนัสมยั /การ
ประชาสมัพันธเ์รื�องสทิธปิระโยชนแ์ละระบบ
ทรัพยากรบคุคลอยา่งทั�วถงึและตอ่เนื�อง

ประเด็นที� 2
สง่เสรมิการพัฒนาบคุลากรและผูบ้รหิารใหม้ศีกัยภาพ
ที�สอดคลอ้งกบัการบรหิารทรัพยากรบคุคลตาม
แนวทาง Thailand ๔.๐ และภารกจิใหม่

การพัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ
ประจําที�โปรง่ใส / การสรา้งระบบหมนุเวยีนงาน / การ
สรา้งแผนการพัฒนาบคุลากรระยะสั �นระยะยาวที�
ชดัเจน เพื�อใหบ้คุลากรมศีกัยภาพสงูขึ�น ตอบสนอง
ความตอ้งการ/ปัญหาของผูส้งูอายทุี�เพิ�มมากขึ�น

ประเด็นที� 3
เนน้ความโปรง่ใสในระบบบรหิารงานบคุคลผา่นการ
ใช ้Competenty - based Human Resourcec และ
การสรา้งเสรมิหลกัธรรมาภบิาล

สรา้งเครื�องมอืในการคดัสรรบคุคลในการเลื�อนระดบั
ตําแหน่งอยา่งยตุธิรรมและโปรง่ใส และเป็นธรรม /
สง่เสรมิธรรมาภบิาลของบคุลากรในกรมกจิการผูส้งู
อายุ
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คําชี�แจง  ใหพ้จิารณาประเด็นการบรหิารทรัพยากรบคุคลแตล่ะขอ้ และเลอืกตอบสถานภาพที�สอดคลอ้งกบั
การดําเนนิการของสว่นราชการมากที�สดุ โดยมตีวัเลอืกในการตอบ ดงันี�
           5 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยา่งที�ดใีนเรื�องนั�นได ้
           4 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด โดยไดรั้บการยอมรับ
                              หรอื Feedback เชงิบวกจากผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง
           3 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด
           2 หมายถงึ  มกีารดําเนนิการ แตย่งัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายหรอืแผนที�ตั �งไว ้
           1 หมายถงึ  ไมม่กีารดําเนนิการ

การวางแผนและบรหิารอตัรากาํลงั

การวางแผนและบรหิารอตัรากาํลงั

5 4 3 2 1

3. มกีารทบทวนบทบาทภารกจิของสว่นราชการ และเกลี�ย
อตัรากาํลงัเพื�อรองรบัภารกจิสาํคญั

4. มกีารวเิคราะหล์กัษณะงานที�เหมาะสมกบัการจา้งงาน
แตล่ะประเภท เชน่ ขา้ราชการ พนกังานราชการ เป็นตน้

5. มกีารวางแผนสบืทอดตาํแหนง่สาํหรบัตาํแหนง่สาํคญัใน
สว่นราชการ

การสรรหา บรรจ ุและแตง่ต ั�ง

การสรรหา บรรจ ุและแตง่ต ั�ง

5 4 3 2 1

6. มกีารดาํเนนิการสรรหาขา้ราชการที�สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของสว่นราชการในการขบัเคลื�อนภารกจิปจัจบุนั

7. มเีครื�องมอืในการประเมนิบคุคลเพื�อการสรรหาที�ม ี
คณุภาพและเหมาะสม

8. มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ี� ก.พ. กาํหนดเกี�ยวกบัการ
แตง่ต ั�งตาํแหนง่ประเภทท ั�วไปไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

9. มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ี� ก.พ. กาํหนดเกี�ยวกบัการ
แตง่ต ั�งตาํแหนง่ประเภทวชิาการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

10. มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ี� ก.พ. กาํหนดเกี�ยวกบั
การแตง่ต ั�งตาํแหนง่ประเภทอาํนวยการไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ
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คําชี�แจง  ใหพ้จิารณาประเด็นการบรหิารทรัพยากรบคุคลแตล่ะขอ้ และเลอืกตอบสถานภาพที�สอดคลอ้งกบั
การดําเนนิการของสว่นราชการมากที�สดุ โดยมตีวัเลอืกในการตอบ ดงันี�
           5 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยา่งที�ดใีนเรื�องนั�นได ้
           4 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด โดยไดรั้บการยอมรับ
                              หรอื Feedback เชงิบวกจากผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง
           3 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด
           2 หมายถงึ  มกีารดําเนนิการ แตย่งัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายหรอืแผนที�ตั �งไว ้
           1 หมายถงึ  ไมม่กีารดําเนนิการ

การพฒันาทรพัยากรบคุคล

การพฒันาทรพัยากรบคุคล

5 4 3 2 1

11. มกีารดาํเนนิการพฒันาขา้ราชการที�อยูร่ะหวา่งทดลอง
ปฏบิตัหินา้ที�ราชการไดต้ามกรอบเวลาที� ก.พ. กาํหนด

12. มรีะบบการสอนงาน (Coaching) ของบคุลากรระดบั
หวัหนา้งาน เพื�อพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

13. มกีารเชื�อมโยงระบบการบรหิารและพฒันาทรพัยากร
บคุคล (HRM & HRD) ที�สนบัสนนุ และสอดคลอ้งกนั

14. มกีารวางแผนการพฒันาผูบ้รหิารทกุระดบั เพื�อใหม้ ี
ภาวะผูนํ้า (Leadership) และมคีวามรู/้ทกัษะ และสมรรถนะ
ที�สอดคลอ้งกบับรบิทการทาํงานในปจัจบุนัและอนาคต

การประเมนิผลการปฏบิตังิาน

การประเมนิผลการปฏบิตังิาน

5 4 3 2 1

15. มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑท์ี� ก.พ. กาํหนดเกี�ยวกบัการ
ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

16. ผลการประเมนิถกูนําไปใชป้ระโยชน ์ดงันี�

16.1 การพฒันาบคุลากร เชน่ การวางแผนพฒันา การ
วเิคราะหจ์ดุแข็งและชอ่งวา่งการพฒันา เป็นตน้

16.2 การคดัเลอืกบคุคลกลุม่กาํลงัคนคณุภาพ (Talent)

16.3 การเลื�อนตาํแหนง่ที�สงูข ึ�น

16.4 การปรบัปรงุและพฒันาคณุภาพงานของบคุลากร/
สาํนกั/กอง/องคก์ร
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คําชี�แจง  ใหพ้จิารณาประเด็นการบรหิารทรัพยากรบคุคลแตล่ะขอ้ และเลอืกตอบสถานภาพที�สอดคลอ้งกบั
การดําเนนิการของสว่นราชการมากที�สดุ โดยมตีวัเลอืกในการตอบ ดงันี�
           5 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยา่งที�ดใีนเรื�องนั�นได ้
           4 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด โดยไดรั้บการยอมรับ
                              หรอื Feedback เชงิบวกจากผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง
           3 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด
           2 หมายถงึ  มกีารดําเนนิการ แตย่งัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายหรอืแผนที�ตั �งไว ้
           1 หมายถงึ  ไมม่กีารดําเนนิการ

การบรหิารจดัการกลุม่กาํลงัคนคณุภาพ (Talent Management)

การบรหิารจดัการกลุม่กาํลงัคนคณุภาพ (Talent Management)

5 4 3 2 1

17. มกีารกาํหนดกลุม่กาํลงัคนคณุภาพ* (Talent Pools) เพื�อ
ใชป้ระโยชนใ์นการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสว่นราชการ

18. มกีารวางเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชพี (Career Path)
สาํหรบักลุม่กาํลงัคนคณุภาพ โดยมกีารระบแุผนการพฒันา
โยกยา้ย สบัเปลี�ยนหมนุเวยีน หรอืมอบหมายงาน เพื�อเป็น
แนวทางในการวางแผนการส ั�งสมประสบการณแ์ละการ
พฒันา

19. มแีนวทางตดิตามประเมนิผลกลุม่กาํลงัคนคณุภาพ เชน่
ตดิตามและรบัฟงัความคดิเห็นของกาํลงัคนกลุม่ดงักลา่วตอ่
การปฏบิตังิาน การวเิคราะหอ์ตัราการลาออก/การโอน
เป็นตน้

* กลุม่กําลงัคนคณุภาพ หมายถงึ กลุม่บคุลากรที�มทีกัษะหรอืสมรรถนะสงู ไดแ้ก ่นักเรยีนทนุรัฐบาล ขา้ราชการผูม้ผีลสมัฤทธิ�สงู
(HiPPS) ผูผ้า่นหลกัสตูรการพัฒนาผูนํ้าคลื�นลกูใหมใ่นราชการไทย (New Wave Leader) ผูผ้า่นโครงการพัฒนานักบรหิารการ
เปลี�ยนแปลงรุน่ใหม ่(นปร.) และผูผ้า่นการปฏบิตังิานในโครงการเชงิยทุธศาสตร/์โครงการสําคญัระดบัประเทศ (Policy Work/Study
Team: PWST)
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คําชี�แจง  ใหพ้จิารณาประเด็นการบรหิารทรัพยากรบคุคลแตล่ะขอ้ และเลอืกตอบสถานภาพที�สอดคลอ้งกบั
การดําเนนิการของสว่นราชการมากที�สดุ โดยมตีวัเลอืกในการตอบ ดงันี�
           5 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยา่งที�ดใีนเรื�องนั�นได ้
           4 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด โดยไดรั้บการยอมรับ
                              หรอื Feedback เชงิบวกจากผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง
           3 หมายถงึ  สามารถดําเนนิการไดต้ามเป้าหมายหรอืแผนที�กําหนด
           2 หมายถงึ  มกีารดําเนนิการ แตย่งัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายหรอืแผนที�ตั �งไว ้
           1 หมายถงึ  ไมม่กีารดําเนนิการ

คณุภาพชวีติการทาํงานและความสมดลุระหวา่งชวีติกบัการทาํงาน

คณุภาพชวีติการทาํงานและความสมดลุระหวา่งชวีติกบัการทาํงาน

5 4 3 2 1

20. มกีารพฒันาคณุภาพชวีติของผูป้ฏบิตังิานในดา้นการ
งาน เชน่ จดัสภาพแวดลอ้ม สิ�งอาํนวยความสะดวก นําระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ/ดจิทิลัมาใชส้นบัสนนุการปฏบิตังิาน
มรีะบบป้องกนัภยัตา่ง ๆ เป็นตน้ เพื�อสนบัสนนุใหก้ารปฏบิตั ิ
ภารกจิเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ สะดวก ปลอดภยัและถกู
สขุลกัษณะ

21. มกีารพฒันาคณุภาพชวีติของผูป้ฏบิตังิานในดา้นสงัคม
เชน่ จดักจิกรรมเพื�อประโยชนส์าธารณะ จดักจิกรรมเพื�อ
เสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ ี�ดรีะหวา่งบคุลากรในรปูแบบตา่ง ๆ
เป็นตน้

22. มกีารพฒันาคณุภาพชวีติของผูป้ฏบิตังิานในดา้นสว่น
ตวั เชน่ มกีารตรวจสขุภาพประจาํปี มสีถานที�หรอืมกีารจดั
กจิกรรมที�สง่เสรมิสขุภาพ การใหค้วามรูด้า้นการวางแผน
ทางการเงนิ การจดัสวสัดกิารเงนิกู ้เงนิชว่ยเหลอืงานศพ
เป็นตน้

ฐานขอ้มลูดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล

23. สว่นราชการมกีารนําขอ้มลูเกี�ยวกบับคุคลมาวเิคราะหเ์พื�อใชใ้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลในระดบัใด

การวางแผนกาํลงัคน ระดบักลาง(มกีารวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชห้ลายตวัแปร เพื�อแสดงถงึสาเหตุ
ของสิ�งที�เกดิขึ�น)

การสรรหา บรรจ ุและแตง่ต ั�ง ระดบักลาง(มกีารวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชห้ลายตวัแปร เพื�อแสดงถงึสาเหตุ
ของสิ�งที�เกดิขึ�น)

การพฒันาทรพัยากรบคุคล ระดบักลาง(มกีารวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชห้ลายตวัแปร เพื�อแสดงถงึสาเหตุ
ของสิ�งที�เกดิขึ�น)

การบรหิารจดัการกลุม่กาํลงัคนคณุภาพ ระดบักลาง(มกีารวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชห้ลายตวัแปร เพื�อแสดงถงึสาเหตุ
ของสิ�งที�เกดิขึ�น)
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24. สว่นราชการมกีารพัฒนาหรอืนํานวตักรรรมมาใชใ้นการใหบ้รกิารดา้นการบรหิารทรัพยากรบคุคลหรอืไม ่อยา่งไร โดยนวตักรรมนี�
สามารถแกไ้ขปัญหา หรอืยกระดบัประสทิธภิาพกระบวนการดา้นการบรหิารทรัพยากรบคุคลอยา่งไร

นวตักรรม
ระบบการลงเวลาผา่นระบบสแกน นิ�วมอื และระบบการลา ผา่นระบบ อเิล็กทรอนกิส์

โปรดอธบิายวา่นวตักรรมนี�สามารถแกไ้ขปญัหาหรอืยกระดบัประสทิธภิาพกระบวนการดา้นการบรหิาร
ทรพัยากรบคุคลอยา่งไร
              กรมกจิการผูส้งูอาย ุไดพ้ฒันาระบบวนัลาและระบบลงเวลาปฏบิตังิานเพื�อใชบ้นัทกึการลงเวลาปฏบิตังิานของ
ขา้ราชการ พนกังานราชการและลกูจา้งดว้ยการสแกนลายนิ�วมอืและการบนัทกึและอนมุตัวินัลาผา่นระบบอเิล็กทรอนกิส ์
ต ั�งแตปี่ พ.ศ. 2558 ซึ�งเป็นไปตามระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตรวีา่ดว้ยการของขา้ราชการ พ.ศ. 2555 ขอ้ 12 วรรคสอง ที�
กาํหนดวา่ “สว่นราชการอาจนําระบบการลาอเิล็กทรอนกิสม์าประยกุตใ์ชใ้นการเสนอใบลา อนญุาตใหล้าและยกเลกิวนัลา
สาํหรบัลาป่วย ลาพกัผอ่น หรอืลากจิสว่นตวัซึ�งมใิชล่ากจิสว่นตวัเพื�อเลี�ยงดบูตุรก็ได ้ท ั�งนี� ระบบการลาอเิล็กทรอนกิสด์งั
กลา่วจะตอ้งเป็นระบบที�มคีวามปลอดภยัรดักมุสามารถตรวจสอบตวับคุคล และเก็บขอ้มลูเกี�ยวกบัการลาเป็นหลกัฐานใน
ราชการได”้ โดยในระหวา่งปี พ.ศ. 2558              เป็นตน้มา กรมกจิการผูส้งูอายไุดใ้ชร้ะบบการลงเวลาผา่นระบบสแกน
นิ�วมอื และระบบการลาผา่รระบบอเิล็กทรอนกิสเ์ฉพาะหนว่ยงานในสงักดัที�ต ั�งอยูใ่นสว่นกลาง และในปี พ.ศ. 2565 ไดม้ ี
การพฒันาระบบใหห้นว่ยงานในสงักดัที�เป็นหนว่ยงานสว่นกลางที�ต ั�งในภมูภิาคสามารถใชร้ะบบการลาผา่นระบบ
อเิล็กทรอนกิส ์สง่ผลใหส้ามารถตรวจสอบขอ้มลูการลาของบคุลากรในหนว่ยงานไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ชว่ยลดปรมิาณ
กระดาษ และสามารถเก็บขอ้มลูการลาของบคุลากรไดอ้ยา่งเป็นระบบ ซึ�งในระยะตอ่ไปจะมกีารพฒันาระบบลงเวลา
ปฏบิตังิานโดยการสแกนนิ�วมอืเพื�อใชก้บัหนว่ยงานในสงักดัที�เป็นหนว่ยงานสว่นกลางที�ต ั�งในภมูภิาคตอ่ไป
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25. โปรดระบผุลสาํเร็จดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสว่นราชการในรอบปีงบประมาณที�ผา่นมา จาํนวน 
1 เร ื�อง
มกีารจัดทําหลกัเกณฑเ์กี�ยวกบัการยา้ย การโอน หรอืการเลื�อนขา้ราชการพลเรอืนสามญัเพื�อแตง่ตั �งใหดํ้ารงตําแหน่งขา้ราชการ
พลเรอืนสามญั ตําแหน่งประเภททั�วไป ตําแหน่งประเภทวชิาการ ตําแหน่งประเภทอํานวยการ และตําแหน่งประเภทเชี�ยวชาญ ตาม
กฎ ก.พ. 
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26. โปรดระบกุารดาํเนนิงานดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสว่นราชการที�ยงัไมส่ามารถบรรลเุป้าหมาย 
หรอืที�เห็นวา่ควรไดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขมากที�สดุ ในรอบปีงบประมาณที�ผา่นมา จาํนวน 1 เร ื�อง (ถา้ม)ี
  ไมม่ี
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สว่นที� 2 ผลสมัฤทธิ�ดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล

1. ขอ้มลูขา้ราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
1.1 การเคลื�อนไหวของขา้ราชการ**

1) การเขา้รับราชการ

จาํนวน (คน) สดัสว่น

บรรจใุหม่ 6 37.50

รบัโอน 10 62.50

บรรจกุลบั 0 0

การเขา้รบัราชการตามมาตรา 56 0 0

รวมการเขา้รบัราชการ 16 100

2) การสญูเสยีขา้ราชการ

จาํนวน (คน) สดัสว่น

ลาออก 5 18.52

ใหโ้อน 19 70.37

เกษยีณอายุ 3 11.11

เสยีชวีติ 0 0

ออกดว้ยเหตผุดิวนิยั 0 0

รวมการสญูเสยีขา้ราชการ 27 100

**ขอ้มลูการเคลื�อนไหวของขา้ราชการทั �งปีงบประมาณ
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1.2 อตัราการสญูเสยีกําลงัคนคณุภาพ

จาํนวนกาํลงัคนคณุภาพที�ลา
ออกหรอืโอนออกจากสว่น
ราชการในปีงบประมาณ

จาํนวนกาํลงัคนคณุภาพ
ท ั�งหมดของสว่นราชการใน

ปีงบประมาณ
รอ้ยละ

อตัราการสญูเสยีกาํลงัคนคณุภาพ*** 0 9 0

***กลุม่กําลงัคนคณุภาพ หมายถงึ กลุม่บคุลากรที�มทีกัษะหรอืสมรรถนะสงู ไดแ้ก ่นักเรยีนทนุรัฐบาล ขา้ราชการผูม้ผีลสมัฤทธิ�สงู
(HiPPS) ผูผ้า่นหลกัสตูรการพัฒนาผูนํ้าคลื�นลกูใหมใ่นราชการไทย (New Wave Leader) ผูผ้า่นโครงการพัฒนานักบรหิารการ
เปลี�ยนแปลงรุน่ใหม ่(นปร.) และผูผ้า่นการปฏบิตังิานในโครงการเชงิยทุธศาสตร/์โครงการสําคญัระดบัประเทศ (Policy Work/Study
Team : PWST)

1.3 มกีารมอบหมายขา้ราชการที�ดํารงตําแหน่งประเภทวชิาการ ระดบัชาํนาญการพเิศษขึ�นไป ทําหนา้ที�ลกัษณะเดยีวกบั
ผูอํ้านวยการกอง ซึ�งเป็นกองที�เกดิจากการแบง่งานภายใน (ที�ไมป่รากฏตามกฎกระทรวงแบง่สว่นราชการ)

มี

ระดบัชาํนาญการพเิศษที�ไดรั้บมอบหมาย จํานวนกี�คน
1

ระดบัเชี�ยวชาญที�ไดรั้บมอบหมาย จํานวนกี�คน
0

1.4 มกีารมอบหมายขา้ราชการที�ดํารงตําแหน่งประเภทวชิาการ ระดบัทรงคณุวฒุ ิทําหนา้ที�ลกัษณะเดยีวกบัตําแหน่ง
ประเภทบรหิาร ในการกํากบัดแูลสว่นราชการระดบัตํ�ากวา่กรม

ไมม่ี

ระดบัทรงคณุวฒุทิี�ไดรั้บมอบหมาย จํานวนกี�คน
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1.5 จํานวนบคุลากรของหน่วยการเจา้หนา้ที�

จาํนวน (คน)

1. ขา้ราชการ 6

2. พนกังานราชการ 2

รวม 8

2. ขอ้มลูตน้ทนุกจิกรรมเกี�ยวกบับคุลากร

ปีที� 2565

ตน้ทนุรวมดา้นบรหิารบคุลากร (บาท) 101,257,200

จาํนวนบคุลากรที�ใชค้าํนวณ (คน) 357

ตน้ทนุตอ่หนว่ยดา้นบรหิารบคุลากร (บาท) 283,633.61

ตน้ทนุดา้นการพฒันาทรพัยากรบคุคล (บาท) 239,390

จาํนวนช ั�วโมง/คน/การฝึกอบรม (ช ั�วโมง) 17

ตน้ทนุตอ่หนว่ยดา้นการพฒันาทรพัยากรบคุคล (บาท) 14,081.76

เหตผุลสําคญัของการเปลี�ยนแปลง
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สว่นที� 3 ขอ้มลูดา้นผลการปฏบิตัริาชการ

3.1 ผลการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ใชข้อ้มลูจากการประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรับปรงุ
ประสทิธภิาพการปฏบิตัริาชการ)

ผลการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการ

คะแนน

การประเมนิประสทิธผิลการดาํเนนิงาน (Performance Base) 100

การประเมนิศกัยภาพในการดาํเนนิงาน (Potential Base) 100

คะแนนรวม 200

3.2 การบรหิารผลการปฏบิตังิานและการเลื�อนเงนิเดอืน

รอบการประเมนิที� 1/2565

จาํนวน
ขา้ราชการ
ประเภทบรหิาร

(คน)

จาํนวน
ขา้ราชการ
ประเภทอาํนวย
การ (คน)

จาํนวน
ขา้ราชการ
ประเภท

วชิาการ (คน)

จาํนวน
ขา้ราชการ
ประเภทท ั�วไป

(คน)

ดเีดน่ 1 7 73 20

ดมีาก 0 1 16 7

ดี 0 0 0 1

พอใช้ 0 0 0 0

ตอ้งปรบัปรงุ 0 0 0 0
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รอบการประเมนิที� 2/2565

จาํนวน
ขา้ราชการ
ประเภทบรหิาร

(คน)

จาํนวน
ขา้ราชการ
ประเภทอาํนวย
การ (คน)

จาํนวน
ขา้ราชการ
ประเภท

วชิาการ (คน)

จาํนวน
ขา้ราชการ
ประเภทท ั�วไป

(คน)

ดเีดน่ 3 9 76 21

ดมีาก 0 0 7 4

ดี 0 0 1 0

พอใช้ 0 0 0 0

ตอ้งปรบัปรงุ 0 0 0 0
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4. ขอ้มลูดา้นการพัฒนาทรัพยากรบคุคล

จาํนวนบคุลากรที�
ไดร้บัการพฒันาใน
ปีงบประมาณ (คน)

จาํนวนบคุลากร
ท ั�งหมดใน

ปีงบประมาณ (คน)
รอ้ยละ

4.1 การพฒันาทกัษะเชงิยทุธศาสตร ์(Strategic
Skillset)****
(ทกัษะเชงิยทุธศาสตร ์ไดแ้ก ่ทกัษะดจิทิลั ทกัษะ
การสื�อสารโนม้นา้ว ทกัษะการคดิอยา่งเป็นระบบ
และสรา้งสรรค ์และทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละ
วพิากษ)์

309 357 86.55

4.2 การพฒันาทกัษะดา้นภาวะผูนํ้า (Leadership
Skillset)****
(ทกัษะดา้นภาวะผูนํ้า ไดแ้ก ่การยดึม ั�นในมาตรฐาน
จรยิธรรมและความเป็นมอือาชพี การกาํหนดวสิยั
ทศันแ์ละกลยทุธ ์การพฒันาตนเองและผูอ้ ื�นและ
สรา้งการมสีว่นรว่มในองคก์ร การสรา้งและสง่เสรมิ
ใหเ้กดิ
การทาํงานบรูณาการและความรว่มมอือยา่งเต็มที�
การผลกัดนัใหเ้กดินวตักรรมและการเปลี�ยนแปลง
การผลกัดนัใหเ้กดิการปฏบิตัแิละผลสมัฤทธิ�)

43 357 12.04

4.3 การพฒันาดา้นจรยิธรรมตามประมวลจรยิธรรม
ขา้ราชการพลเรอืน 314 357 87.96

****ทกัษะเชงิยทุธศาสตร ์(Strategic Skillset) และทกัษะดา้นภาวะผูนํ้า (Leadership Skillset) ตามที�กําหนดในแนวทางการ
พัฒนาบคุลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565

16



Page Break

5. ปญัหาอปุสรรคในการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสว่นราชการ
1. โครงสรา้งสว่นราชการและอตัรากําลงัไมส่อดคลอ้งเหมาะสมกบัการขบัเคลื�อนยทุธศ์าสตร ์และปรมิาณงานที�รับผดิชอบ โดยกรม
กจิการผูส้งูอายมุอีตัรากําลงับคุลากรคอ่นขา้งจํากดั ประกอบกบัมาตรการบรหิารกําลงัคนภาครัฐ (พ.ศ. 2562 – 2565) กําหนดให ้
สว่นราชการตอ้งไมเ่พิ�มอตัราตั �งใหมใ่นภาพรวมสําหรับขา้ราชการทกุประเภท ทําใหใ้นการปฏบิตังิานจรงิ บคุลากรตอ้งปฏบิตังิาน
หลายหนา้ที�จงึมคีวามรับผดิชอบมากเกนิไป ทําใหข้าดความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น
2. ขาดบคุลากรที�มคีวามเชี�ยวชาญในการพัฒนาระบบบรหิารงานบคุคล
3. ไดรั้บจัดสรรงบประมาณในดา้นการพัฒนาบคุลากรไมเ่พยีงพอ 
4. การถา่ยทอดแบง่ปันองคค์วามรู(้Knowledge Sharingและการจัดการองคค์วามรู ้(Knowledge Management) ยงัไมม่คีวาม
ชดัเจน
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6. ขอ้เสนอแนะในการบรหิารทรพัยากรบคุคลของสว่นราชการ
1. ควรมกีารใหค้วามรูแ้กบ่คุลากรที�ปฏบิตังิานดา้นการบรหิารทรัพยากรบคุคลอยา่งตอ่เนื�อง 
2. หน่วยงานราชการควรสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานแกข่า้ราชการ อาจมกีารจัดการฝึกอบรมเพื�อพัฒนาบคุลากร ใหม้กีารปลกูฝัง
การสรา้งจติสํานกึรักองคก์รใหแ้กข่า้ราชการเพื�อใหข้า้ราชการปฏบิตังิานดว้ยคํานงึถงึประโยชนข์องทางราชการและประชาชนเป็น
หลกั
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บรรจใุหม่ บรรจกุลบั รับโอน การเขา้รับราชการตามมาตรา 56
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ปีงบประมาณ

แผนภมูแิสด งการเขา้รบัราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

ลาออก ใหโ้อน เกษียณอายุ เสยีชวีติ ออกดว้ยเหตผุดิวนัิย
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5
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00

ปีงบประมาณ

แผนภมูแิสด งการสญูเสยีขา้ราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

คาํชี�แจง โปรดกรอกอเีมลตามที�ระบไุวใ้นสว่นผูป้ระสานงาน เพื�อเขา้ถงึขอ้มลูของสว่นราขการของทา่น

สว่นราชการ

1. กรมกจิการผูส้งูอายุ

▼

1. ขอ้มลูขา้ราชการ
     1.1 การเคลื�อนไหวของขา้ราชการ
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ตน้ทนุตอ่หน่วยดา้นบรหิารบคุลากร ตน้ทนุรวมดา้นบรหิารบคุลากร
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283,633.61

2.1 ตน้ทนุตอ่หน่วยดา้นบรหิารบคุลากร (บาท)

ตน้ทนุตอ่หน่วยดา้นการพัฒนาทรัพยา… ตน้ทนุดา้นการพัฒนาทรัพยากรบคุคล
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แผนภมูแิสด งตน้ทนุตอ่หนว่ยดา้นการพฒันาทรพัยากรบคุคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

2. ขอ้มลูตน้ทนุกจิกรรมเกี�ยวกบับคุลากร

แผนภมูแิสด งตน้ทนุตอ่หนว่ยดา้นบรหิารบคุลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

2.2 ตน้ทนุตอ่หน่วยดา้นการพัฒนาทรัพยากรบคุคล (บาท)

สว่นราชการ

1. กรมกจิการผูส้งูอายุ

▼
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1/65-ตอ้งปรับปรงุ 1/65-พอใช ้ 1/65-ดี 1/65-ดมีาก 1/65-ดเีดน่
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แผนภมูแิสด งจาํนวนขา้ราชการ จาํแนกตามผลการปฏบิตัริาชการของขา้ราชการ
รอบการประเมนิ 1/2565

แผนภมูแิสด งจาํนวนขา้ราชการ จาํแนกตามผลการปฏบิตัริาชการของขา้ราชการ
รอบการประเมนิ 2/2565

3. ขอ้มลูดา้นผลการปฏบิตัริาชการ

สว่นราชการ

1. กรมกจิการผูส้งูอายุ

▼




