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จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม
(คน/รำย)

ร้อยละผู้เข้ำร่วม
ท่ีผ่ำน หรือมี

ศักยภำพเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ
ควำมพึงพอใจ
ของผู้เข้ำร่วม

1. กำรส ำรวจควำมต้องกำรพัฒนำ
ควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะของ
บุคลำกร

พ.ค.-ก.ค. 67  - สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - มีกำรศึกษำคู่มือแนวทำงกำรพัฒนำตำม
แผนพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ ปี 2566 -2570 ศึกษำกรอบ
สำระส ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกร และส่งบุคลำกรเข้ำร่วม
ประชุมกำรจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำทักษะกับ ส ำนักงำน ก.พ. 
ปัญหำอุปสรรค - บุคลำกรท่ีรับผิดชอบหลักลำออก และมี
บุคลำกรไม่เพียงพอในกำรด ำเนินกำรเอง
แนวทำงแก้ไข - ต้องปรับแผนกำรด ำเนินงำน และปรับรูปแบบ 
วิธีกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับข้อจ ำกัด

 -  -  -

2. กิจกรรมพัฒนำแนวทำงและ
ข้ันตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำ
รำยบุคคล

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67

 - สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - บุคลำกรมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล ใน
กลุ่มข้ำรำชกำรเท่ำน้ัน โดยมีบรรจุไว้ในแบบประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรรำยบุคคล
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

139 100  -

3. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ 
พัฒนำทักษะและแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในกำรปฏิบัติงำนกองทุนผู้สูงอำยุ

14 - 16 ม.ค.
 2567

641,249.1       กบท. กำรด ำเนินกำร - 
1. ช้ีแจงแผนกำรด ำเนินกำรขับเคล่ือนงำนในปี งปม. 2567 2. 
อบรมผู้ปฏิบัติงำนโดยแบ่งตำมสำยงำนและหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบ 3 กลุ่ม คือ งำนพัฒนำสังคม / งำนกำรเงินและบัญชี
 / งำนนิติกำร
3. เสวนำ เร่ือง กระบวนงำนและวิธีปฏิบัติงำนของพนักงำน
กองทุนผู้สูงอำยุ
ปัญหำอุปสรรค - บุคลำกรบำงรำยไม่สำมำรถเข้ำร่วมได้ 
เน่ืองจำกมีภำรกิจในกำรให้บริกำรแก่ประชำชนในวันฝึกอบรม 
แนวทำงจัดกำร - ปรับแนวทำงกำรด ำเนินงำนในปีถัดไปโดย เข้ำ
ร่วมเพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถเข้ำร่วมได้ทุกต ำแหน่ง

206
(พนง. กองทุนฯ
 ส่วนกลำง 55 

คน ภูมิภำค 
151 คน)

96.56 85.4

4.กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรจัดท ำ
มำตรฐำนส ำหรับสถำนดูแลผู้สูงอำยุ

ธ.ค.-66  - ศพส. ภูเก็ต กำรด ำเนินกำร - ให้ควำมรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับ "มำตรฐำนกำรจัด
สวัสดิกำรสังคมส ำหรับสถำนดูแลผู้สูงอำยุ" แก่เจ้ำหน้ำท่ีของ
ศูนย์ฯ เพ่ือทรำบและเข้ำใจแนวทำงกำรพัฒนำกำรดูแลและ
จัดบริกำรสวัสดิกำรสังคมส ำหรับผู้สูงอำยุให้เป็นไปอย่ำงถูกต้อง 
เหมำะสม
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

30 100 100

แบบรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
กรมกิจการผู้สูงอายุ

วัตถุประสงค์

ส่งเสริม 
สนับสนุนกำร
พัฒนำควำมรู้ 
ทักษะ 
สมรรถนะท่ี
จ ำเป็นกำร
ปฏิบัติงำน
แก่บุคลำกรกรม

ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี ๑ กำรส่งเสริมกำร
พัฒนำควำมรู้ ทักษะ 
สมรรถนะท่ีจ ำเป็น
รองรับภำรกิจของกรม

ประเด็นการพัฒนา โครงการ / กิจกรรม
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ท่ีใช้

(กรณีไม่ใช้งบประมำณ 
ใส่ "-" )

ผลการด าเนินงาน (ไม่มี ใส่ "-")รายละเอียด
การด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค
(กรณีไม่สามารถด าเนินการได้)

ผู้รับผิดชอบ
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จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม
(คน/รำย)

ร้อยละผู้เข้ำร่วม
ท่ีผ่ำน หรือมี

ศักยภำพเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ
ควำมพึงพอใจ
ของผู้เข้ำร่วม

แบบรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
กรมกิจการผู้สูงอายุ

วัตถุประสงค์ประเด็นการพัฒนา โครงการ / กิจกรรม
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ท่ีใช้

(กรณีไม่ใช้งบประมำณ 
ใส่ "-" )

ผลการด าเนินงาน (ไม่มี ใส่ "-")รายละเอียด
การด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค
(กรณีไม่สามารถด าเนินการได้)

ผู้รับผิดชอบ

5. หลักสูตรจิตวิทยำในกำร
ให้บริกำรและกำรดูแลผู้สูงอำยุ

ไม่ระบุ  - ศพส. ภูเก็ต กำรด ำเนินกำร - ปรับกำรด ำเนินกำรเป็นหลักสูตร "กำรดูแล
ผู้สูงอำยุติดเตียงและผู้ป่วยระยะท้ำย" ร่วมกับโรงพยำบำลถลำง
เพ่ือเตรียมพร้อมในกำรประเมินสถำนชีวำภิบำลในชุมชนและ
องค์ศำสนำจำกศูนย์อนำมัยท่ี 11 นครศรีธรรมรำช 
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

7 100 100

6. โครงกำรศิลปะบ ำบัด (Art Care)
 ส ำหรับผู้สูงอำยุ

พ.ย. 66 - 
ก.ย. 67

29,360.0         ศพส. ปทุมธำนี
ศพส. บุรีรัมย์

กำรด ำเนินกำร - 
1) ศพส. บุรีรัมย์ - อบรมศิลปะบ ำบัด (Art Care) ส ำหรับ
ผู้สูงอำยุให้กับผู้สูงอำยุและเจ้ำหน้ำท่ีภำยในศูนย์ฯ
2) ศพส. ปทุมธำนี - จัดกิจกรรมถ่ำยภำพ ธรรมชำติบ ำบัด, 
อบรมกำรถ่ำยภำพเพ่ือกำรประชำสัมพันธ์, ศิลปะบ ำบัดเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพชีวิตผู้สูงอำยุ
ปัญหำอุปสรรค -ไม่มี

80 96.88 100

7. โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
“กำรจัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติ
รำชกำรระดับองค์กร สู่ระดับ
หน่วยงำน และระดับบุคคลของกรม
กิจกำรผู้สูงอำยุ”

7-ธ.ค.-66  - กพร. กำรด ำเนินกำร - จัดประชุมให้หน่วยงำนระดับกอง/กลุ่ม/ศูนย์ฯ 
ในสังกัดกรม ทรำบถึงแนวทำงกำรจัดท ำค ำรับรองและกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  รำยละเอียดตัวช้ีวัด (KPI
 Template) เกณฑ์กำรประเมิน/ค่ำเป้ำหมำย ตลอดจนสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับข้ันตอนของกำรด ำเนินงำน บทบำท
หน้ำท่ีของหน่วยงำนในกำรถ่ำยทอดตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยระดับ
องค์กำรสู่ระดับบุคคล รวมไปถึงกำรติดตำมประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 และกำรจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินผลตนเอง (Self Assessment Report : SAR) 
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

45  -  -

8. โครงกำรยกระดับสมรรถนะ
บุคลำกร ผส. ก้ำวทันกำร
เปล่ียนแปลง

ก.ย. - ต.ค. 67 35,000.0         สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - ส่งเสริมบุคลำกรในกำรพัฒนำทักษะและ
สมรรถนะด้ำนกฎหมำยเพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติงำน
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

5  -  -

ส่งเสริม 
สนับสนุนกำร
พัฒนำควำมรู้ 
ทักษะ 
สมรรถนะท่ี
จ ำเป็นกำร
ปฏิบัติงำน
แก่บุคลำกรกรม

ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี ๑ กำรส่งเสริมกำร
พัฒนำควำมรู้ ทักษะ 
สมรรถนะท่ีจ ำเป็น
รองรับภำรกิจของกรม
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จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม
(คน/รำย)

ร้อยละผู้เข้ำร่วม
ท่ีผ่ำน หรือมี

ศักยภำพเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ
ควำมพึงพอใจ
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แบบรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
กรมกิจการผู้สูงอายุ

วัตถุประสงค์ประเด็นการพัฒนา โครงการ / กิจกรรม
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ท่ีใช้

(กรณีไม่ใช้งบประมำณ 
ใส่ "-" )

ผลการด าเนินงาน (ไม่มี ใส่ "-")รายละเอียด
การด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค
(กรณีไม่สามารถด าเนินการได้)

ผู้รับผิดชอบ

1. กำรส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะ
ดิจิทัลของบุคลำกรผ่ำนระบบ
ออนไลน์

สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - ส่งเสริมบุคลำกรเรียนรู้และอบรมทักษะดิจิทัล
ผ่ำนระบบออนไลน์ มีบุคลำกรท่ีผ่ำน จ ำนวน 377 รำย จำก
บุคลำกรท้ังหมด 382 รำย
ปัญหำอุปสรรค - บุคลำกรบำงรำยมีควำมเข้ำใจคลำดเคล่ือน
เก่ียวกับทักษะดิจิทัลจึงท ำให้อบรมหัวข้อไม่ตรงกับทักษะดิจิทัล
แนวกำรจัดกำร - สลก. (กบ.) ติดตำมผลและแจ้งให้ผู้รับผิดชอบ
ของหน่วยงำนแจ้งบุคลำกร และมีแผนช้ีแจงหน่วยงำนในปีถัดไป
เพ่ือให้เข้ำใจตรงกัน

 - อบรมกำรใช้เคร่ืองมือดิจิทัลเพ่ือกำร
ท ำงำนภำครัฐ

ศพส. บำงแค
ศพส. บุรีรัมย์

กำรด ำเนินกำร - ส่งเสริมบุคลำกรพัฒนำกำรใช้เคร่ืองมือดิจิทัล
เพ่ือกำรท ำงำนภำครัฐผ่ำนระบบออนไลน์
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

 - กำรอบรมควำมเข้ำใจและใช้
เทคโนโลยี : ทักษะท่ีจ ำเป็นส ำหรับ
กำรปฏิบัติงำนแบบออนไลน์

ศพส. บำงแค กำรด ำเนินกำร - ส่งเสริมบุคลำกรพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจและ
ใช้เทคโนโลยี : ทักษะท่ีจ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำนแบบออนไลน์
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

 - อบรมดิจิทัล รู้ทันไซเบอร์ ศพส. ธรรมปกรณ์ กำรด ำเนินกำร - ส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำร่วมกำรอบรมทักษะ
ดิจิทัลผ่ำนระบบออนไลน์
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

1. หลักสูตรนักบริหำรระดับสูง : 
ผู้น ำท่ีมีวิสัยทัศน์และคุณธรรม 
(นบส. 1) ส ำนักงำน ก.พ.
(เง่ือนไข : ผู้เข้ำรับกำรอบรมเป็นผู้ด ำรง
ต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร ไม่น้อยกว่ำ 1 ปี
 6 เดือน)

10 มิ.ย. - 20
 ส.ค. 67

 - สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมกำรฝึกอบรมนบส. 1 รุ่นท่ี 
100 แบบ onsite และผ่ำน โปรแกรม Zoom  เพ่ือเตรียม
ควำมพร้อมให้แก่ผู้ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำรหรือ
เทียบเท่ำในกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งประเภทบริหำร
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

1 100  -

 -ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67

 -ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี ๒ กำรส่งเสริม
กำรพัฒนำทักษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 
และสังคมดิจิทัล

ส่งเสริม และ
สนับสนุนให้
บุคลำกรกรม
ได้รับกำรพัฒนำ
ทักษะดิจิทัล 
และสำมำรถใช้
งำนได้อย่ำง
ปลอดภัย

377 98.69

ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลำกรกรม
ได้รับกำรพัฒนำ
หลักสูตรท่ี
จ ำเป็นส ำหรับ
ต ำแหน่งเพ่ือก้ำว
สู่ต ำแหน่งส ำคัญ
ในอนำคต

ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี ๓ กำรส่งเสริมกำร
พัฒนำควำมรู้ ทักษะ
และสมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำย
งำนของต ำแหน่ง



4

จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม
(คน/รำย)

ร้อยละผู้เข้ำร่วม
ท่ีผ่ำน หรือมี

ศักยภำพเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ
ควำมพึงพอใจ
ของผู้เข้ำร่วม

แบบรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
กรมกิจการผู้สูงอายุ

วัตถุประสงค์ประเด็นการพัฒนา โครงการ / กิจกรรม
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ท่ีใช้

(กรณีไม่ใช้งบประมำณ 
ใส่ "-" )

ผลการด าเนินงาน (ไม่มี ใส่ "-")รายละเอียด
การด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค
(กรณีไม่สามารถด าเนินการได้)

ผู้รับผิดชอบ

2. หลักสูตรนักพัฒนำสังคมและ
ควำมม่ันคงของมนุษย์ (พม.) 
สถำบันพระประชำบดี สป. พม.
(เง่ือนไข : ผู้เข้ำรับกำรอบรมเป็นข้ำรำชกำรใน
สังกัด พม. ประภทวิชำกำร ระดับช ำนำญกำร
 ท่ีครองระดับดังกล่ำวมำแล้วไม่เกิน 4 ปี)

21 มี.ค. - 
5 เม.ย. 67

 - สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำรหลักสูตรนักพัฒนำ
สังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์ (พม.) 21 โดยอบรมแบบ
ออนไลน์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ำรับกำรอบรมสำมำรถ
ปฏิบัติงำนตำมขีดสมรรถนะ มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน มีควำม
เช่ียวชำญ บุคลิกภำพท่ีดี มองเห็นมุมมองใหม่ในกำรท ำงำนด้ำน
สังคม ยืดหยุ่น บูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกัน และสำมำรถท ำงำน
ทดแทนกันได้
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

2 100  -

3. หลักสูตรนักบริหำรกำรพัฒนำ
สังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์ 
(นพม.) สถำบันพระประชำบดี สป. 
พม. (เง่ือนไข : ผู้เข้ำรับกำรอบรมเป็น
ข้ำรำชกำรประเภทวิชำกำร ระดับช ำนำญกำร
 ท่ีครองระดับมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 4 ปี)

29 เม.ย. – 
21 พ.ค. 67

 - สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมกำรอบรม หลักสูตร นพม. 
รุ่นท่ี 22  ณ สถำบันพระประชำบดี อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธำนี ห้อง
ประชุมกระทรวง พม. สถำนท่ีรำชกำรในเขต กทม. หรือ
ต่ำงจังหวัด และศึกษำดูงำนบริษัท บำงจำก คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด 
(มหำชน) เพ่ือเตรียมควำมพร้อมให้แก่บุคลำกรก่อนเล่ือนข้ึน
แต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

6 100

4. หลักสูตรภำยนอกอ่ืน เช่น นัก
บริหำรยุทธศำสตร์กำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริต (นยปส.) 
ส ำนักงำน ป.ป.ช.  (เง่ือนไข : ผู้เข้ำรับ
กำรอบรมเป็นข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญและ
จะต้องเป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งประเภทอ ำนวยกำร
ระดับสูงหรือเทียบเท่ำหรือประเภทบริหำร
ระดับต้นข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ อำยุไม่ต่ ำกว่ำ 
45 ปี และไม่เกิน 57 ปี)

18 ม.ค. – 
6 ก.ย. 67

120,000.0       สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรนักบริหำร
ยุทธศำสตร์กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตระดับสูง 
(นยปส.) รุ่นท่ี 15 ณ ห้องนนทบุรี 1 ช้ัน 3 อำคำร 4 ส ำนักงำน
 ป.ป.ช. จังหวัดนนทบุรี กิจกรรมกำรอบรมและศึกษำดูงำน
ต่ำงประเทศ ณ สำธำรณรัฐออสเตรีย และสหพันธ์สำธำรณรัฐ
เยอรมนี 
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

1 100

ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลำกรกรม
ได้รับกำรพัฒนำ
หลักสูตรท่ี
จ ำเป็นส ำหรับ
ต ำแหน่งเพ่ือก้ำว
สู่ต ำแหน่งส ำคัญ
ในอนำคต

ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี ๓ กำรส่งเสริมกำร
พัฒนำควำมรู้ ทักษะ
และสมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำย
งำนของต ำแหน่ง
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จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม
(คน/รำย)

ร้อยละผู้เข้ำร่วม
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ควำมพึงพอใจ
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แบบรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
กรมกิจการผู้สูงอายุ

วัตถุประสงค์ประเด็นการพัฒนา โครงการ / กิจกรรม
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ผู้รับผิดชอบ

5. ระบบข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง
 (HiPPS) กรมกิจกำรผู้สูงอำยุ

เม.ย.- ก.ย. 67  - สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - 
1. ปรับปรุงกรอบสังสมประสบกำรณ์ระดับกรม  และ
คณะกรรมกำร HiPPS กรมเห็นชอบ (เม.ย. 67)
2. จัดประชุมคณะกรรมกำร HiPPS กรม (3 พ.ค. 67) เพ่ือ
พิจำรณำร่ำงประกำศรับสมัคร ปี 2567 และพิจำรณำเห็นชอบ
กรอบสัง่สมประสบกำรณ์ระดับกรม (EAF) และหลักกำรปรับลด
ระยะเวลำส ำหรับผู้เข้ำร่วมโครงกำร (IEAF)
3. ประกำศรับสมัครข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญเพ่ือเข้ำร่วม
โครงกำรฯ (พ.ค. - มิ.ย. 67)
4. ปรับปรุงและจัดท ำเอกสำรช้ีแจงแนวทำงปฏิบัติส ำหรับพ่ีเล้ียง
และผู้สอนงำน HiPPS และเผยแพร่บนเว็ปไซต์กรม
5. ติดตำมประเมินผล HiPPS ในระบบ 1 รำย (ก.ย. 67)
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

1 100  -

6. กำรปรับปรุงหลักสูตรกำร
ปฐมนิเทศข้ำรำชกำรใหม่

ม.ค.-67  - สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - ปรับหลักสูตร "ปฐมนิเทศข้ำรำชกำรใหม่" ตำม
แนวทำงท่ีส ำนักงำน ก.พ. ก ำหนด
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

 -  -  -

๑. โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
“แลกเปล่ียนเทคนิคและวิธีกำร
เขียนผลงำนส่งสมัครเพ่ือขอรับ
รำงวัลเลิศรัฐ ประจ ำปี 2567”

ม.ค.-67 18,289.0         กพร. กำรด ำเนินกำร - จัดประชุมพิจำรณำผลงำนของหน่วยงำนท่ี
เสนอขอรับรำงวัลเลิศรัฐ ของกรมกิจกำรผู้สูงอำยุ ประจ ำปี 
2567 เพ่ือเป็นกำรกระตุ้น ส่งเสริมสนับสนุนในกำรเตรียมควำม
พร้อมให้แก่หน่วยงำนกรมกิจกำรผู้สูงอำยุในกำรสมัครขอรับ
รำงวัลเลิศรัฐ จำกส ำนักงำน ก.พ.ร. โดยเชิญวิทยำกรมำให้
ควำมรู้และให้ค ำแนะน ำ
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

70 - -

ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
บุคลำกรกรม
ได้รับกำรพัฒนำ
หลักสูตรท่ี
จ ำเป็นส ำหรับ
ต ำแหน่งเพ่ือก้ำว
สู่ต ำแหน่งส ำคัญ
ในอนำคต

ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี ๓ กำรส่งเสริมกำร
พัฒนำควำมรู้ ทักษะ
และสมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำย
งำนของต ำแหน่ง

ส่งเสริม และ
สนับสนุนกำร
พัฒนำสภำพ
แวดล้องใน
องค์กรเพ่ือ
ผลักดันสู่กำร
เป็นองค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้และ
พัฒนำ

ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี 4 กำรส่งเสริม
ระบบนิเวศแห่งกำร
เรียนรู้
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ผู้รับผิดชอบ

๒. โครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
“เสริมสร้ำงควำมรู้สู่กำรจัดกำร
ควำมรู้ นวัตกรรมและกำรขับเคล่ือน
เพ่ือพัฒนำองค์กรสู่องค์กรดิจิทัล”

25-เม.ย.-67 27,200.0         กพร. กำรด ำเนินกำร - จัดกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร “ขับเคล่ือนกำร
จัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม ของกรมกิจกำรผู้สูงอำยุ ประจ ำปี 
2567” เพ่ือขับเคล่ือนกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมของกรม
กิจกำรผู้สูงอำยุ ประจ ำปีงบประมำณ 2567 บรรยำยและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่ำงวิทยำกรและผู้เข้ำร่วมเพ่ือพัฒนำ
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกระบวนกำรจัดกำรควำมรู้และสร้ำงสรรค์
นวัตกรรม ให้ทุกคนในองค์กรสำมำรถเข้ำถึงควำมรู้ และพัฒนำ
ตนเองให้เป็นผู้รู้ เสริมสร้ำงแนวคิดในกำรพัฒนำ กำรบูรณำกำร
กำรเช่ือมโยงกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมเพ่ือ
ขับเคล่ือนไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
ปัญหำอุปสรรค -ไม่มี

75 - -

๓. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ของหน่วยงำน

1 - 2 ก.ย. 67 198,310.1       กพร. กำรด ำเนินกำร - 
1. จัดโครงกำร “ลูกประชำบดี ภูมิปัญญำ สู่กำรพัฒนำท่ีย่ังยืน”
โดยมีเครือข่ำยภำยนอกร่วมออกบูธนิทรรศกำรภำยในงำน และ
กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร KM DAY BY DOP 2024 “5x5 ฝ่ำ
วิกฤตประชำกร ต่อยอดพัฒนำองค์ควำมรู้ เพ่ือผู้สูงวัย” 
2. กำรบรรยำยให้ควำมรู้ ค ำแนะน ำต่อยอดพัฒนำองค์ควำมรู้
ด้ำนผู้สูงอำยุ
3. จัดกำรประกวด KM DAY ของกรมกิจกำรผู้สูงอำยุ โดย
หน่วยงำนภำยในสังกัดกรมน ำเสนอองค์ควำมรู้ท่ีผ่ำน
กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ 7 กระบวนงำน ซ่ึงมีคณะกรรมกำร
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนจำก สป.พม. เป็นกรรมกำรผู้ตัดสินผลงำน 
KM 
4. กำรแลกเปล่ียนควำมรู้ระหว่ำงหน่วยงำน เกมตอบค ำถำม
ควำมรู้ท่ัวไปด้ำนผู้สูงอำยุ กำรชิงรำงวัลต่ำงๆ  เพ่ือส่งเสริม
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ กรม ผส. และกระทรวง พม. สร้ำง
บรรยำกำศท่ีดีในกำรเรียนรู้ร่วมกัน 
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

150 - 85.76

ส่งเสริม และ
สนับสนุนกำร
พัฒนำสภำพ
แวดล้องใน
องค์กรเพ่ือ
ผลักดันสู่กำร
เป็นองค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้และ
พัฒนำ

ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี 4 กำรส่งเสริม
ระบบนิเวศแห่งกำร
เรียนรู้
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จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม
(คน/รำย)

ร้อยละผู้เข้ำร่วม
ท่ีผ่ำน หรือมี

ศักยภำพเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ
ควำมพึงพอใจ
ของผู้เข้ำร่วม

แบบรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
กรมกิจการผู้สูงอายุ

วัตถุประสงค์ประเด็นการพัฒนา โครงการ / กิจกรรม
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ท่ีใช้

(กรณีไม่ใช้งบประมำณ 
ใส่ "-" )

ผลการด าเนินงาน (ไม่มี ใส่ "-")รายละเอียด
การด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค
(กรณีไม่สามารถด าเนินการได้)

ผู้รับผิดชอบ

๑. โครงกำรส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม วินัยและต่อต้ำนกำรทุจริต

ธ.ค. 66 - 
มี.ค. 67

 - สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร -
1. จัดกิจกรรมประกำศเจตนำรมณ์ต่อต้ำนกำรทุจริต พร้อมท้ัง
ประกำศนโยบำย No Gift Policy ร่วมกันท้ังกรม ผ่ำนช่องทำง
ออนไลน์
2. จัดท ำส่ือเผยแพร่ข้อก ำหนดจริยธรรมของกรม และข้อควร
ปฏิบัติและห้ำมปฏิบัติ (Do & Don't) เผยแพร่ผ่ำน เว็บไซต์กรม 
ไลน์กลุ่ม "ผส. ท่ีรัก" และไลน์กลุ่ม "ทรัพยำกรบุคคล ผส."
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

354  -  -

๒.โครงกำรส่งเสริมจริยธรรมน ำ
องค์กร : ชำว ผส. ผสำนพลัง
คุณธรรม

ม.ค.-67 55,000.0         สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - 
1. บรรยำยควำมรู้และหลักธรรมเสริมสร้ำงทัศนคติเชิงบวก
2. มอบนโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของกรม
 ปี 2567
3. ช้ีแจงแนวทำงกำรขับเคล่ือนกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 2567
ปัญหำอุปสรรค -ไม่มี

250  -  -

๓. กิจกรรมกำรคัดเลือกข้ำรำชกำร
พลเรือนดีเด่น

ก.พ.-67 350.0              สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรและคัดเลือก
ข้ำรำชกำรพลเรือนดีเด่น กรมกิจกำรผู้สูงอำยุ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 เม่ือวันท่ี 16 ก.พ. 2567 โดยท่ี
ประชุมพิจำรณำคัดเลือก นำงสำววลัยลักษณ์ อังคะมำตย์ 
พยำบำลวิชำชีพช ำนำญกำร เป็นข้ำรำชกำรพลเรือนดีเด่น ของ
กรมกิจกำรผู้สูงอำยุ
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

10  -  -

๔. กิจกรรมกำรคัดเลือก ๑ คนดี มี
จริยธรรม ๑ หน่วยงำน

เม.ย. - มิ.ย. 
67

 - สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - ประชุมคัดเลือกบุคลำกรเป็น 
1 คนดี มีจริยธรรม ๑ หน่วยงำน กรมกิจกำรผู้สูงอำยุ เม่ือวันท่ี 
31 พฤษภำคม 2567 มติท่ีประชุมคัดเลือก นำงถนอม มูลแก้ว 
ศพส.จังหวัดล ำปำง เป็น 1 คนดี มีจริยธรรม ๑ หน่วยงำน 
กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคงของมนุษย์
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

ส่งเสริมกำร
พัฒนำองค์กร
โดยมุ่งเน้นหลัก
ธรรมำภิบำล
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
รักษำวินัยของ
ข้ำรำชกำร

ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี 5 กำรส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
และรักษำวินัยของ
ข้ำรำชกำร
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จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม
(คน/รำย)

ร้อยละผู้เข้ำร่วม
ท่ีผ่ำน หรือมี

ศักยภำพเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ
ควำมพึงพอใจ
ของผู้เข้ำร่วม

แบบรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
กรมกิจการผู้สูงอายุ

วัตถุประสงค์ประเด็นการพัฒนา โครงการ / กิจกรรม
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ท่ีใช้

(กรณีไม่ใช้งบประมำณ 
ใส่ "-" )

ผลการด าเนินงาน (ไม่มี ใส่ "-")รายละเอียด
การด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค
(กรณีไม่สามารถด าเนินการได้)

ผู้รับผิดชอบ

๑. โครงกำรส่งเสริมวินัยทำงกำรเงิน
เพ่ือเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตท่ีดีแก่
บุคลำกร

ธ.ค. 66 - 
มี.ค. 67

1,750.0           สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - จัดกำรบรรยำยให้ควำมรู้วินัยทำงกำรเงินเพ่ือ
เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิต และติดตำมพฤติกรรมของผู้เข้ำร่วมออ
บรมหลังจำกผ่ำนกำรอบรม 2 เดือน
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

103 94.32 85.07

2. ทบทวนปรับปรุงเก่ียวกับแนว
ทำงกำรลงเวลำปฏิบัติรำชกำรและ
กำรปฏิบัติงำนนอกสถำนท่ีต้ัง 
เพ่ือให้เกิดควำมยืดหยุ่นในกำรท ำงำน

ต.ค.-ธ.ค. 66  - สลก. (กบ.) กำรด ำเนินกำร - ศึกษำ ทบทวนข้อกฎหมำยและระเบียบท่ี
เก่ียวข้องกับกำรลงเวลำปฏิบัติรำชกำร และกำรปฏิบัติงำนนอก
สถำนท่ีต้ัง และจัดท ำประกำศกรม "แนวทำงกำรลงเวลำปฏิบัติ
รำชกำรและกำรปฏิบัติรำชกำรท่ีรองรับชีวิตและกำรท ำงำนวิถี
ใหม่ในกรมกิจกำรผู้สูงอำยุ" ลงวันท่ี 27 ธันวำคม พ.ศ. 2566
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

 -  -  -

3. โครงกำรฝึกซ้อมแผนป้องกัน
และบรรเทำสำธำรณภัย (ภัยพิบัติ/
อัคคีภัย)

ม.ค. - ก.ย. 67 24,699.0         ศพส. ภูเก็ต
ศพส. บำงละมุง
ศพส. วำสนะเวศม์
ศพส. ล ำปำง
ศพส. ปทุมธำนี

กำรด ำเนินกำร - 
1) ศพส. ภูเก็ต - จัดอบรมชิงปฏิบัติกำรหลักสูตร "กำรจัดกำรภัย
พิบัติ" ให้ควำมรู้แก่บุคลำกรและผู้สูงอำยุ และจัดท ำแผนบริหำร
จัดกำรภัยพิบัติ
2) ศพส. บำงละมุง - จัดอบรมบุคลำกรและผู้สูงอำยุเพ่ือทบทวน
 และฝึกซ้อมด้ำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำอัคคีภัย (6 ส.ค. 
67)
3) ศพส. วำสนะเวศม์ - อบรบมกระบวนกำรและแผนป้องกัน
บรรเทำสำธำรณภัย (ภัยพิบัติ/อัคคีภัย) แบบออนไลน์
4) ศพส. ล ำปำง - ประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรเตรียมควำมพร้อม
และซักซ้อมกำรอพยพส ำหรับผู้สูงอำยุในสถำนกำรณ์ภัยพิบัติ 
(27 มี.ค. 67)
5) ศพส. ปทุมธำนี - ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมฝึกซ้อมแผนป้องกัน
บรรเทำสำธำรณภัย ณ เทศบำลต ำบลธัญบุรี
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

120 100 100

ส่งเสริม 
สนับสนุนกำร
พัฒนำ
สภำพแวดล้อม 
เพ่ือคุณภำพชีวิต
ท่ีดีของบุคลำกร 
และต่อยอด
ควำมผูกพันต่อ
องค์กร

ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี 6 กำรพัฒนำ
สภำพแวดล้อม 
เสริมสร้ำงสุข 
บุคลำกรผูกพันองค์กร
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จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม
(คน/รำย)

ร้อยละผู้เข้ำร่วม
ท่ีผ่ำน หรือมี

ศักยภำพเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ
ควำมพึงพอใจ
ของผู้เข้ำร่วม

แบบรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
กรมกิจการผู้สูงอายุ

วัตถุประสงค์ประเด็นการพัฒนา โครงการ / กิจกรรม
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ท่ีใช้

(กรณีไม่ใช้งบประมำณ 
ใส่ "-" )

ผลการด าเนินงาน (ไม่มี ใส่ "-")รายละเอียด
การด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค
(กรณีไม่สามารถด าเนินการได้)

ผู้รับผิดชอบ

4. กำรอบรมพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรศูนย์ฯ ในกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งทำงใจ (ฟ้ืนฟู
สุขภำพจิตผู้ปฏิบัติงำน)

5-พ.ค.-67  - ศพส. บำงละมุง กำรด ำเนินกำร - ศูนย์ฯ จัดกิจกรรมประเมินภำวะสุขภำพจิต 
และตรวจวัดด้วยเคร่ือง Biofeedback และเคร่ือง Max Pulse 
เพ่ือคัดกรองปัญหำสุขภำพจิต และรับค ำแนะน ำกำรดูแลและ
ฟ้ืนฟูสุขภำพจำกเจ้ำหน้ำท่ีศูนย์สุขภำพจิตท่ี 6
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

40 100 100

5. กิจกรรมรักษ์ส่ิงแวดล้อม/พลังสี
เขียว/มำตรกำรสีเขียว/บ้ำนสีเขียว/
คัดแยกขยะ

ม.ค. - ก.ย. 67 61,530.0         ศูนย์ 13 แห่ง/ 
สลก. (คพ.)

กำรด ำเนินกำร - 
1) สลก. - จัดท ำแผนกำรขับเคล่ือนส ำนักงำนสีเขียว (Green 
office) และส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้เก่ียวกับพลังงำนสีเขียวแก่
บุคลำกรกรมผ่ำนกำรส่ือออนไลน์
2) ศพส. ภูเก็ต - ส่งเสริมกำรเรียนรู้เก่ียวกับกำรเปล่ียนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ ปรับภูมิทัศน์ เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว ในหน่วยงำน
3) ศพส. วำสนะเวศม์ - ด ำเนินกิจกรรม "ผส แจ่มใสในบ้ำนสี
เขียว" 9 คร้ัง
4) ศพส. ขอนแก่น - จัดกิจกรรม 1โต๊ะ 1ต้น, คัดแยกขยะก่อน
ท้ิง,ลดกำรใช้กระดำษ,ปลูกผักสวนครัว, วำงแผนกำรด ำเนินทำง
เพ่ือประหยัดพลังงำน
5) ศพส.บำงละมุง / ศพส. ล ำปำง /ศพส. ปทุมธำนี - กิจกรรม
ผู้สูงอำยุแจ่มใสในบ้ำนสีเขียว ปรับภูมิท้ศน์หน่วยงำน เพ่ิมพ้ืนท่ีสี
เขียว 
6) ศูนย์เรียนรู้ฯ ชลบุรี จัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดกำรส ำนักงำนสี
เขียว และด ำเนินกิจกรรมตำมแผนของศูนย์ฯ
ปัญหำอุปสรรค -

211  -  -

ส่งเสริม 
สนับสนุนกำร
พัฒนำ
สภำพแวดล้อม 
เพ่ือคุณภำพชีวิต
ท่ีดีของบุคลำกร 
และต่อยอด
ควำมผูกพันต่อ
องค์กร

ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี 6 กำรพัฒนำ
สภำพแวดล้อม 
เสริมสร้ำงสุข 
บุคลำกรผูกพันองค์กร
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จ ำนวน
ผู้เข้ำร่วม
(คน/รำย)

ร้อยละผู้เข้ำร่วม
ท่ีผ่ำน หรือมี

ศักยภำพเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ
ควำมพึงพอใจ
ของผู้เข้ำร่วม

แบบรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร ภายใต้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2567
กรมกิจการผู้สูงอายุ

วัตถุประสงค์ประเด็นการพัฒนา โครงการ / กิจกรรม
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ท่ีใช้

(กรณีไม่ใช้งบประมำณ 
ใส่ "-" )

ผลการด าเนินงาน (ไม่มี ใส่ "-")รายละเอียด
การด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค
(กรณีไม่สามารถด าเนินการได้)

ผู้รับผิดชอบ

6. กิจกรรม 5 ส. ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67

 - ศูนย์ / สลก. (อก.) กำรด ำเนินกำร - 
1) สลก. (อก.) - ประชำสัมพันธ์หน่วยงำนส่วนกลำง/ส่วนภูมิภำค
 เข้ำร่วมกิจกรรม 5 ทุกวันพุธ
2) กอง/กลุ่ม ส่วนกลำง - ร่วมจัดกิจกรรม 5 ส. เพ่ือ
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำนท่ีดี โต๊ะท ำงำนสะอำด เอกสำรเป็น
ระเบียบ บรรยำกำศกำรท ำงำนดี
3) ศพส. บำงละมุง / ศพส. วำสนะเวศม์ / ศพส. ภูเก็ต / ศพส. 
ขอนแก่น / ศพส. ล ำปำง /ศพส. ปทุมธำนี - จัดกิจกรรม "พุธ
พัฒนำ" สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำน สะอำด ถูกสุขลักษณะ 
ปลอดภัย เดือนละ 1 - 4 คร้ัง และบำงหน่วยงำนมีกิจกรรมจิต
อำสำเดือนละ 1 คร้ัง
4) ศูนย์เรียนรู้ฯ ชลบุรี -จัดกิจกรรมจัดระเบียบและปรัปรุง
สถำนท่ีท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ 
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

311  - 100

7. กิจกรรมตรวจสุขภำพประจ ำปี มี.ค.-67  - สลก. (กบ.)
ศพส. บุรีรัมย์

กำรด ำเนินกำร - 
1) สลก. - จัดกิจกรรมตรวจสุขภำพข้ำรำชกำร และลูกจ้ำงประจ ำ
โดยควำมร่วมมือกับ รพ. วชิรพยำบำล จัดแพทย์ พยำบำล และ
เจ้ำหน้ำท่ีตรวจสุขภำพให้กับบุคลำกรกรม (ใช้สิทธิรักษำพยำบำล)
2) ศพส. บุรีรัมย์ - ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำท่ีและผู้ใช้บริกำรภำยใน
ศูนย์ฯ ตรวจเอ๊กซเรซ์ปอด
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มีงบประมำณเพียงพอเพ่ือตรวจสุขภำพ
ให้กับบุคลำกรครบทุกประเภท โดยพนักงำนรำชกำรไม่สำมำรถ
เบิกค่ำใช้จ่ำยได้
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

102  -  -

8. กิจกรรมออกก ำลังกำย ม.ค. - ก.ย. 67
ทุกวันพุธ

 - สลก. (กบ.)
ศพส. 12 แห่ง
ศูนย์เรียนรู้ฯ

กำรด ำเนินกำร - สลก. ร่วมกับศูนย์ฯ ในสังกัดกรม ท้ัง 13 
หน่วยงำน จัดกิจกรรมออกก ำลังกำยทุกวันพุธ ช่วงเย็น ณ ท่ีต้ัง
ส ำนักงำน 
ปัญหำอุปสรรค - ไม่มี

150  -  -

1,212,737.2    2640 99.03 95.14

ส่งเสริม 
สนับสนุนกำร
พัฒนำ
สภำพแวดล้อม 
เพ่ือคุณภำพชีวิต
ท่ีดีของบุคลำกร 
และต่อยอด
ควำมผูกพันต่อ
องค์กร

ประเด็นกำรพัฒนำ
ท่ี 6 กำรพัฒนำ
สภำพแวดล้อม 
เสริมสร้ำงสุข 
บุคลำกรผูกพันองค์กร


