


สวนท่ี 1 การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. สวนราชการมีการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม
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2. ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสวนราชการใหความสําคัญในรอบปีท่ีผานมา 3 ลําดับแรก

2.1 กรุณาเลือกประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสวนราชการใหความสําคัญในรอบปีท่ีผาน
มา 3 ลําดับแรก (ระบุรายละเอียดประเด็นท่ีมุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ/กิจกรรมท่ีสําคัญในปีท่ีผานมา
ในขอ 2.2)

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง
การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้
การนําเทคโนโลยีมาใชในงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

2.2 จากขอ 2.1 โปรดระบุรายละเอียดประเด็นท่ีมุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ/กิจกรรมท่ีสําคัญในปีท่ีผานมา

รายละเอียดของประเด็นท่ี 1
การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง
1. วิเคราะหความตองการกําลังคนตามภารกิจ และปริมาณงาน เพ่ือจัดทํากรอบพนักงานราชการรอบท่ี 6 (พ.ศ. 2568 -2571)
2. ปรับปรุงการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหสอดคลองกับคุณภาพงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ จํานวน 1 ตําแหนง

รายละเอียดของประเด็นท่ี 2
การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้
1. สรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตัง้เขารับราชการ โดยวิธีการสอบแขงขัน เพ่ือทดแทนขาราชการท่ีลาออก โอน และ
เกษียณอายุ 
2. ปรับปรุงหลักเกณฑการโอน/ยาย/เล่ือนระดับ ตําแหนงประเภทท่ัวไป ระดับชํานาญงาน ตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับ
ชํานาญการ และชํานาญการพิเศษ
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รายละเอียดของประเด็นท่ี 3
การนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล
1. การลาราชการผานระบบออนไลน โดยสามารถใชงานผานระบบออนไลนไดทุกหนวยงานในสังกัดกรม
2. เปิดใชงานสวน "ขอมูลการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน" ใหบุคลากรสามารถเขาไปกรอกขอมูลและแนบเอกสารผานระบบ 
DPIS ไดดวยตนเอง
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คําชีแ้จง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพท่ีสอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
 
5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็นแบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับหรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ี
เก่ียวของ
3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

5 4 3 2 1

3. มีการทบทวนบทบาทภารกิจของสวนราชการ และเกล่ีย
อัตรากําลังเพ่ือรองรับภารกิจสําคัญ

4. มีการวิเคราะหลักษณะงานท่ีเหมาะสมกับการจางงาน
แตละประเภท เชน ขาราชการ พนักงานราชการ เป็นตน

5. มีการวางแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงสําคัญใน
สวนราชการ

การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้
การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้

5 4 3 2 1

6. มีการดําเนินการสรรหาขาราชการท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของสวนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจปัจจุบัน

7. มีเคร่ืองมือในการประเมินบุคคลเพ่ือการสรรหาท่ีมี
คุณภาพและเหมาะสม

8. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ตัง้ตําแหนงประเภทท่ัวไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

9. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ตัง้ตําแหนงประเภทวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ

10. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
แตงตัง้ตําแหนงประเภทอํานวยการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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คําชีแ้จง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพท่ีสอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
 
5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็นแบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับหรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ี
เก่ียวของ
3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

5 4 3 2 1

11. มีการดําเนินการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ีราชการไดตามกรอบเวลาท่ี ก.พ. กําหนด

12. มีระบบการสอนงาน (Coaching) ของบุคลากรระดับ
หัวหนางาน เพ่ือพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

13. มีการเช่ือมโยงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (HRM & HRD) ท่ีสนับสนุน และสอดคลองกัน

14. มีการวางแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ เพ่ือใหมีภาวะ
ผูนํา (Leadership) และมีความรู/ทักษะ และสมรรถนะท่ี
สอดคลองกับบริบทการทํางานในปัจจุบันและอนาคต

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

5 4 3 2 1

15. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ี ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

16. ผลการประเมินถูกนําไปใชประโยชน ดังน้ี

16.1 การพัฒนาบุคลากร เชน การวางแผนพัฒนา การ
วิเคราะหจุดแข็งและชองวางการพัฒนา เป็นตน

16.2 การคัดเลือกบุคคลกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent)

16.3 การเล่ือนตําแหนงท่ีสูงขึน้

16.4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของบุคลากร/สํานัก/
กอง/องคกร
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คําชีแ้จง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพท่ีสอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
 
5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็นแบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับหรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ี
เก่ียวของ
3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)
การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)

5 4 3 2 1

17. มีการกําหนดกลุมกําลังคนคุณภาพ* (Talent Pools) เพ่ือ
ใชประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

18. มีการวางเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path)
สําหรับกลุมกําลังคนคุณภาพ โดยมีการระบุแผนการพัฒนา
โยกยาย สับเปล่ียนหมุนเวียน หรือมอบหมายงาน เพ่ือเป็น
แนวทางในการวางแผนการส่ังสมประสบการณและการ
พัฒนา

19. มีแนวทางติดตามประเมินผลกลุมกําลังคนคุณภาพ เชน
ติดตามและรับฟังความคิดเห็นของกําลังคนกลุมดังกลาวตอ
การปฏิบัติงาน การวิเคราะหอัตราการลาออก/การโอน
เป็นตน

* กําลังคนคุณภาพ หมายถึง บุคลากรท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุน ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิสู์ง ((HiPPS) โดย
รวมถึงผูท่ีเคยผานการเป็น HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผาน
โครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.)
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คําชีแ้จง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพท่ีสอดคลองกับการดําเนินการ
ของสวนราชการมากท่ีสุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
 
5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยสามารถเป็นแบบอยางท่ีดีในเร่ืองน้ันได
4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด โดยไดรับการยอมรับหรือ Feedback เชิงบวกจากผูท่ี
เก่ียวของ
3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนท่ีกําหนด
2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนท่ีตัง้ไว
1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

5 4 3 2 1

20. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานการงาน
เชน จัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวก นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน มี
ระบบปองกันภัยตาง ๆ เป็นตน เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติ
ภารกิจเป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ

21. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสังคม
เชน จัดกิจกรรมเพ่ือประโยชนสาธารณะ จัดกิจกรรมเพ่ือเสริม
สรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ
เป็นตน

22. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสวนตัว
เชน มีการตรวจสุขภาพประจําปี มีสถานท่ีหรือมีการจัด
กิจกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพ การใหความรูดานการวางแผน
ทางการเงิน การจัดสวัสดิการเงินกู เงินชวยเหลืองานศพ
เป็นตน

ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

23. สวนราชการมีการนําขอมูลเก่ียวกับบุคคลมาวิเคราะหเพ่ือใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับใด

การวางแผนกําลังคน
ระดับกลาง
(มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลายตัวแปร เพ่ือแสดงถึงสาเหตุของส่ิงท่ี
เกิดขึน้)

การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้
ระดับกลาง
(มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลายตัวแปร เพ่ือแสดงถึงสาเหตุของส่ิงท่ี
เกิดขึน้)

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระดับพ้ืนฐาน
(มีการเก็บขอมูลและรายงานขอมูลท่ีแสดงถึงส่ิงท่ีเกิดขึน้)

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ ระดับพ้ืนฐาน
(มีการเก็บขอมูลและรายงานขอมูลท่ีแสดงถึงส่ิงท่ีเกิดขึน้)
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24. กรุณาระบุนวัตกรรมท่ีสวนราชการมีการพัฒนาหรือนํามาใชในการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อันสามารถแกไขปัญหาหรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลได (สามารถระบุ
ไดมากกวา 1 เร่ือง)

เลือกนวัตกรรมท่ีสวน
ราชการมีการพัฒนาหรือ
นํามาใชในการใหบริการ
ดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล

ตัวอยางนวัตกรรมท่ีเก่ียวของ

นวัตกรรมดานการ
บริหารจัดการเก่ียวกับ
ทรัพยากรบุคคล เชน
การลงเวลา การย่ืน
ใบลาออนไลน เป็นตน

การลงเวลาปฏิบัติราชการ/การย่ืนใบลาออนไลน

นวัตกรรมดานการ
พัฒนาองคกร

บูรณาการกลุมพัฒนาระบบบริหารกําหนดตัวชีวั้ดการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในการกํากับการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน
ระดับ กอง/หนวยงานหรือกลุมขึน้ตรงอธิบดี

นวัตกรรมดานการ
บริหารกําลังคนคุณภาพ

การปรับวิธีการติดตามผลการส่ังสมประสบการณของขาราชการ
ผูมีผลสัมฤทธิสู์ง
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25. โปรดระบุผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการในรอบปีงบประมาณท่ีผานมา จํานวน 1 
เร่ือง
การสรรหาและบรรจุแตงตัง้บุคคลท่ัวไปเขารับราชการ โดยวิธีการสอบแขงขัน - 
กรมกิจการผูสูงอายุ ดําเนินการสรรหาบุคคลท่ัวไปเพ่ือบรรจุแตงตัง้เป็นขาราชการ โดยใชวิธีการสอบแขงขัน เพ่ือเลือกสรรผู
มีความรู ความสามารถเขามาปฏิบัติราชการทดแทนอัตราวางจากขาราชการท่ีเกษียณอายุราชการ/ลาออก เป็นความ
ทาทายของระบบงานและบุคลากรกรมจากปกติกรมจะใชวิธีการคัดเลือกจากบัญชีผูสอบแขงขันไดจากสวนราชการอ่ืน จึง
เป็นความสําเร็จในการกาวขามกระบวนการทํางานท่ีไมคุนเคย และสามารถบริหารจัดการภายใตขอจํากัดดานจํานวนของ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคลขององคกร โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กรมไดดําเนินการรับสมัครสอบบุคคล
ท่ัวไปเพ่ือบรรจุเขารับราชการ  กรมสามารถลดอัตราวางของบุคลากร กลุมตําแหนงประเภทท่ัวไป ระดับปฏิบัติงาน/ชํานาญ
งาน และประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ จากเดิมอัตราวางรอยละ 20.29 (อัตราวาง 28 อัตรา จาก 138 อัตรา
ของขาราชการประเภทดังกลาว)  ลดลงเหลือรอยละ 13.04 (อัตราวาง 18 อัตรา) ขอมูล ณ วันท่ี 5 พ.ย. 67
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26. โปรดระบุการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการท่ียังไมสามารถบรรลุเปาหมาย 
หรือท่ีเห็นวาควรไดรับการปรับปรุงแกไขมากท่ีสุด ในรอบปีงบประมาณท่ีผานมา จํานวน 1 เร่ือง (ถามี)
-
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27. โปรดระบุปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการของทาน และขอเสนอแนะในเรืองดัง
กลาว (สามารถระบุไดมากกวา 1 เร่ือง)

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

ปัญหาอุปสรรค
กรมยังไมมีแบบบรรยายลักษณะงานเพ่ือกําหนดขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละตําแหนงอยางชัดเจน ลักษณะงาน
และปริมาณงานของแตละตําแหนงมีความซํา้ซอนกัน ซึง่แบบบรรยายลักษณะงาน ถือเป็นเคร่ืองมือสําคัญตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลลําดับถัดไป ทัง้การกําหนดตําแหนง การสรรหา การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ขอเสนอแนะ
กรมมีแผนดําเนินการทบทวนงานตามภารกิจและหนาท่ีความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน และจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน
ของแตละตําแหนงใหสอดคลองกับภารกิจ ตําแหนงและลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2569
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การสรรหา บรรจุ และแตงตัง้

ปัญหาอุปสรรค
การสรรหาขาราชการบางประเภทตําแหนงประสบปัญหา โดยเฉพาะตําแหนงประเภทท่ัวไป เชน จพง. ธุรการ / จพง. อาชีว
บําบัด พบวาไมมีผูสมัคร หรือ มีผูสมัครแตไมมาเขาสอบ หรือสละสิทธิเ์ขารับการบรรจุ หรือเม่ือบรรจุไดไมครบเดือนก็ลาออก
ไปเลือกสวนราชการใหม 

ขอเสนอแนะ
1. ขอความรวมมือ สํานักงาน ก.พ. พิจารณา เปิดสอบเพ่ือขึน้บัญชีตําแหนงท่ีมีทุกสวนราชการ เชน เจาพนักงานธุรการ เจา
พนักงานการเงินและบัญชี เจาพนักงานพัสดุ นักจัดการงานท่ัวไป นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิชาการเงินและบัญชี นัก
วิชาการพัสดุ เป็นตน
2. กรมควรมีการปรับแผนดําเนินการสรรหา โดยประกาศรับโอนตําแหนงท่ีมีการโยกยายบอย หรือหายาก เชน จพง. ธุรการ / 
จพง. อาชีวบําบัด
3. กรมประสานหารือกับสํานักงาน ก.พ. กรณีตําแหนงท่ีวางเป็นระยะเวลาเกินกวา 1 ปี และดําเนินการสรรหาแลวไมมี
สามารถหาบุคคลมาทดแทนได เพ่ือพิจารณาความเป็นไปไดในการปรับปรุงตําแหนง
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ปัญหาอุปสรรค
1. กรมยังขาดระบบการจัดการดานการพัฒนาบุคลากร เสริมสรางคุณภาพชีวิตและพัฒนาระบบความกาวหนาแกบุคลากร
2. กรมยังไมมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลครบทุกประเภท
3. การพัฒนาหลักสูตรดิจิทัลบุคลากรบางสวนยังสับสนวาหลักสูตรใดคือหลักสูตรดิจิทัล จะมีบางรายท่ีอบรมทักษะอ่ืนท่ีไมตรง
กับทักษะดิจิทัล

ขอเสนอแนะ
1. กรมควรทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร การสงเสริมความกาวหนา และพัฒนาคุณภาพชีวิตแก
บุคลากรกรมใหสอดคลองกับขอจํากัด และบริบทของกรม
2. กรมกําหนดแนวทางดําเนินการประชาสัมพันธแนะนําหลักสูตรดิจิทัลแกบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรเขาถึงไดงายขึน้ และ
ประชาสัมพันธ 
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การประเมินผลการปฏิบัติราชการ

ปัญหาอุปสรรค
1. บุคลากรบางสวนยังขาดความรูความเขาใจในการจัดทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และบางหนวยงาน
มอบหมายเจาหนาท่ีเพียงคนเดียวในการจัดทําเอกสารการรายงานผลฯ ซึง่ไมเป็นไปตามวัตถุประสงคของการประเมินผล
2. กรมขาดระบบเช่ือมโยงภารกิจงานกับการรายงานผลการปฏิบัติราชการ บุคลากรจึงไมเห็นประโยชนหรือความสําคัญของ
การจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการ มองเป็นภาระในการเขียนงาน อีกทัง้รูสึกไมมีความแตกตางในการเช่ือมโยงกับการ
พิจารณาส่ิงจูงใจ 

ขอเสนอแนะ
กรมโดยกลุมพัฒนาระบบบริหาร และกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล ตองดําเนินการรวมกันในการเช่ือมโยงภารกิจงานกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และชีแ้จงอยางตอเน่ืองเป็นประจําทุกปี 
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สวนท่ี 2 ผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ระยะเวลาเฉล่ียในการสรรหาขาราชการ 1 คนเขาสูองคกร

จํานวนวันรวม**ในการ
สรรหาขาราชการเขาสู
องคกรในปีงบประมาณ

จํานวนขาราชการท่ีบรรจุ
เขารับราชการใน
ปีงบประมาณ

ระยะเวลาเฉล่ียในการ
สรรหาขาราชการ 1 คนเขา

สูองคกร

ระยะเวลาเฉล่ียในการ
สรรหาขาราชการ 1 คนเขา

สูองคกร
120 10 12

** จํานวนวันรวม หมายถึง ผลรวมของจํานวนวันในการสรรหาแตละครัง้คูณดวยจํานวนผูท่ีไดรับการบรรจุฯ ในการสรรหา
ครัง้น้ัน โดยนับตัง้แตวันท่ีประกาศรับสมัครถึงวันบรรจุ

2. รอยละของบุคลากร***ท่ีไดรับการพัฒนา

จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการ
พัฒนาในปีงบประมาณ

(รวมกิจกรรมการพัฒนา
ทัง้หมด และ E-learning (ถา

มี))

จํานวนบุคลากรทัง้หมด
ในปีงบประมาณ

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนา

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนา 329 354 92.94

*** รวมบุคลากรผูปฏิบัติงานทุกประเภท

3. จํานวนช่ัวโมงฉล่ียท่ีบุคลากร 1 คนไดรับการพัฒนา

จํานวนช่ัวโมง****ท่ี
บุคลากรท่ีไดรับ

การพัฒนาในปีงบประมาณ
(รวมกิจกรรมการพัฒนา

ทัง้หมด และ E-learning (ถา
มี))

จํานวนบุคลากรทัง้หมด
ในปีงบประมาณ

จํานวนช่ัวโมงเฉล่ียท่ี
บุคลากร 1 คนไดรับการ

พัฒนา

จํานวนช่ัวโมงเฉล่ียท่ี
บุคลากร 1 คนไดรับการ

พัฒนา
4113 354 11.62

**** จํานวนช่ัวโมงฯ หมายถึง ผลรวมของจํานวนช่ัวโมงตอหลักสูตรคูณดวยจํานวนคนท่ีเขารวม
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4. รอยละของขาราชการท่ีไดรับความกาวหนา (หมายถึง ผูท่ีไดรับการเล่ือนระดับ หรือแตงตัง้ใหดํารงตําแหนง
อํานวยการ บริหาร)

จํานวนขาราชการท่ีไดรับ
ความกาวหนา

จํานวนขาราชการทัง้หมด
ในปีงบประมาณ

รอยละของขาราชการท่ีได
รับ

ความกาวหนา

รอยละของขาราชการท่ีได
รับความกาวหนา 2 139 1.44

5. ระยะเวลาดําเนินการเฉล่ียในการเล่ือนระดับขาราชการ

จํานวนวันรวม*****ในการ
สรรหาคนเขาสูตําแหนงใน

ระดับท่ีสูงขึน้
จํานวนขาราชการท่ีไดรับ

การเล่ือนระดับ
ระยะเวลาดําเนินการเฉล่ีย

ในการเล่ือนระดับ
ขาราชการ

ระยะเวลาดําเนินการเฉล่ีย
ในการเล่ือนระดับ

ขาราชการ
1080 13 83.08

***** จํานวนวันรวม หมายถึง ผลรวมของจํานวนวันในการสรรหาคนเขาสูตําแหนงในระดับท่ีสูงขึน้แตละครัง้คูณดวย
จํานวนขาราชการท่ีไดรับการเล่ือนระดับ โดยนับตัง้แตวันท่ีประกาศรับสมัครถึงวันท่ีประกาศรายช่ือผูไดรับคัดเลือก

6. รอยละของขาราชการท่ีมีการยาย (หมายถึง เฉพาะการยายในตําแหนงประเภทและระดับเดียวกันภายในกรม)

จํานวนขาราชการท่ีมีการ
ยาย

จํานวนขาราชการทัง้หมด
ในปีงบประมาณ

รอยละของขาราชการท่ีมี
การยาย

รอยละของขาราชการท่ีมี
การยาย 9 139 6.47

7. รอยละของกําลังคนคุณภาพ******

จํานวนกําลังคนคุณภาพ
ในปีงบประมาณ

จํานวนขาราชการทัง้หมด
ในปีงบประมาณ รอยละของกําลังคนคุณภาพ

รอยละของกําลังคน
คุณภาพ 9 139 6.47

****** กําลังคนคุณภาพ หมายถึง บุคลากรท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุน ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิสู์ง 
((HiPPS) โดยรวมถึงผูท่ีเคยผานการเป็น HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave 
Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหารการเปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.)
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8. อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ (Turnover rate)

จํานวนกําลังคนคุณภาพท่ี
ลาออกหรือโอนออกจาก

สวนราชการในงบประมาณ
จํานวนกําลังคนคุณภาพ
ทัง้หมดในปีงบประมาณ

อัตราการสูญเสียกําลังคน
คุณภาพ
(รอยละ)

อายุราชการนอยกวา 5 ปี 0 3 0

อายุราชการ 5 - 10 ปี 0 3 0

9. อัตราการคงอยูของขาราชการใหม (Retention rate)

จํานวนขาราชการใหมท่ียัง
อยูใน

สวนราชการใน
ปีงบประมาณ

จํานวนขาราชการท่ีบรรจุ
ใหมทัง้หมด

ในปีงบประมาณ

อัตราการคงอยูของ
ขาราชการใหม

(รอยละ)

อายุราชการนอยกวา
1 ปี 10 10 100

อายุราชการ 1 ‒ 5 ปี 10 16 62.50

10. ความผูกพันของขาราชการ (คะแนนความผูกพันเฉล่ียของภาคราชการปี 2567 เทากับ 78.59)

คะแนนความผูกพันของสวนราชการปี
2567*******

ผลตางความผูกพันของสวนราชการ
กับคาเฉล่ียภาคราชการ

ผลตางความผูกพันของสวนราชการ
กับคาเฉล่ียภาคราชการ 84.56 5.97

******* คะแนนความผูกพันของขาราชการ อางอิงจากขอมูลรายงานผลการสํารวจความผูกพันของขาราชการพลเรือน
สามัญ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสวนราชการ โดยสํานักงาน ก.พ.

11. จํานวนวันลาปวยเฉล่ียท่ีขาราชการ 1 คนลาในปีงบประมาณ

จํานวนวันลาปวยทัง้หมด
ของขาราชการ

จํานวนขาราชการทัง้หมด
ในปีงบประมาณ

จํานวนวันลาปวยเฉล่ียท่ี
ขาราชการ 1 คนลาใน

ปีงบประมาณ

จํานวนวันลาปวยเฉล่ียท่ี
ขาราชการ 1 คนลาใน

ปีงบประมาณ
564.5 139 4.06
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12. รอยละของผูท่ีมีผลการปฏิบัติราชการระดับดีเดน

จํานวนขาราชการท่ีมีผล
การปฏิบัติราชการระดับดี

เดน
จํานวนขาราชการ

ทัง้หมดในปีงบประมาณ
รอยละของผูท่ีมี

ผลการปฏิบัติราชการระดับ
ดีเดน

รอบการประเมินท่ี 1/2567 129 139 92.81

รอบการประเมินท่ี 2/2567 116 139 83.45
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